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Social Return

Social Return in 2025: groei, samenwerking en

zichtbare impact

In 2025 zette de Arbeidsmarktregio Drenthe
opnieuw stevig in op het vergroten van kansen
voor inwoners met een kwetsbare positie op de
arbeidsmarkt. Niet alleen door werk te creéren,
maar ook door opleiding, ontwikkeling en
ondersteuning richting duurzame
inzetbaarheid mogelijk te maken. Social Return
vormde daarbij opnieuw een belangrijke pijler.

Door Social Return op te nemen in aanbestedingen
ontstonden via 356 projecten (inclusief 4 externe
opdrachtgevers) concrete mogelijkheden voor inwoners
die extra ondersteuning nodig hebben. Dankzij de
gezamenlijke inzet van opdrachtgevers, opdrachtnemers
en accountmanagers konden in totaal 459 kandidaten
een werk- of opleidingsplek krijgen. Dat is een groei van
9,8% ten opzichte van 2024, toen 418 inwoners een plek
vonden. De toename laat zien dat steeds meer
organisaties Social Return benutten om bij te dragen aan
inclusief en duurzaam werk. Ook sloten zich nieuwe
opdrachtgevers aan, wat ruimte biedt voor verdere groei

in de komende jaren

9.8%

groei
t.o.v 2024

| o |

356

projecten

459

kandidaten
geplaatst

De resultaten komen tot uiting in uiteenlopende trajecten.
Zo zijn inwoners na een lange periode van thuiszitten
gestart met werk via proefplaatsingen, hebben anderen
hun vaardigheden versterkt via scholingstrajecten en
investeerden opdrachtnemers in het ontwikkelen van
ongekend talent. Hierdoor ontstaan kansen die zonder
Social Return vaak buiten bereik zouden blijven.

Naast de inzet van kandidaten werd in 2025 een totale
maatwerkverantwoording van € 452.733 gerealiseerd. De
inzet blijft primair gericht op het plaatsen van kandidaten;
wanneer dit niet mogelijk is, biedt
maatwerkverantwoording ruimte om via andere vormen
toch ontwikkel- en doorgroeikansen voor inwoners te
creéren.

De behaalde resultaten zijn het directe gevolg van
constructieve samenwerking tussen opdrachtgevers,
opdrachtnemers en het codrdinatiepunt Social Return.
Het codrdinatiepunt ondersteunde betrokken partijen
door Social Return uniform, effectief en doelgericht te
organiseren. Ook de noordelijke samenwerking met de
Social Return codérdinatiepunten van Werk in Zicht
(Arbeidsmarktregio Groningen) en Fryslan Werkt
(Arbeidsmarktregio Friesland) zorgt zowel op
beleidsgebied als op de uitvoering van Social Return voor
een belangrijke bijdrage aan inclusief werkgeverschap én
aan duurzame ontwikkelkansen voor inwoners binnen de
drie noordelijke arbeidsmarktregio’s.

Aantal plaatsingen per doelgroep 2025/2024 in gehele arbeidsmarktregio

2025
totaal

459

2024
totaal

418

51 64 61 10 2 30
83 62 10 22 S 19

P-wet ww NUG Wajong WSW

Impact maak je samen, samen maak je Impact.

opleiding
57 103 63 18
58 81 74 9
WIA/WAO  Banen- BBL Stage Stage
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Aantal plaatsingen 2024/2025 verdeeld over werk en opleiding

2024 2025

254 275

Arbeidsovereenkomst

83 81 Geplaatste
kandidaten

Geplaatste
kandidaten

418

81 103 459

Totaal maatwerkverantwoording 2025 per type in euro’s

Bijzondere verantwoording . €36.904

Deelname werk/ontwikkel evenement - €51.059
Extra begeleiding/ Jobcoaching I €10.068
Inkoop bij sociale onderneming I €18.857
Lokale maatschappelijke activiteit I €25.132
Opleidingskosten I €7.500
JobCarving/JobComposing ‘ €1.200

Overig - €97.013

€20.000

Premieblok Medewerker met Taalachterstand I

Premieblok vast dienstverband _ €185.000

Impact maak je samen, samen maak je Impact.
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Gemiddelde duur van plaatsing in weken

ER 9 2025

WW 44 2024

NUG 3
Wajong 48
WSW

WIA/WAO 60

206

Banenafspraak e

BBL e
Stage VMBO =
Stage MBO (BOL) 23
Stage HBO/WO 26

opleiding

Geplaatste kandidaten per woongemeente

B 2025
BN 2024
i1 . I - I H I
34 30 10 147 37 8 83 22 88
38 33 12 58 37 6 88 36 96
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Impact maak je samen, samen maak je Impact.
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— I — I .
BE 2 1 0 0 0 2 4 0 0
2024 4 1 1 3 0 0 3 0 0 0
P-wet WwW NUG Wajong WSwW WIA/ Banen- BBL Stage Stage
WAO afspraak MBO (BOL) HBO/WO
Hoogeveen

2024 16 0 1 0 3 8 0 2
12 7 5 1 1 0 4 6 1 2
P-wet ww NUG Wajong WSW WIA/ Banen- BBL Stage Stage
WAO afspraak MBO (BOL) HBO/WO

Midden-Drenthe

2024 4 0 0 0 0 2 0 2 0 0
2 0 0 0 0 2 0 2 0 0
P-wet wWw NUG Wajong Wsw WIA/ Banen- BBL Stage Stage
WAO afspraak MBO (BOL) HBO/WO

Impact maak je samen, samen maak je Impact.
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B 4 12 a1 4 0 4 22 29 28 3
2024 11 2 1 3 2 3 7 14 6 9
P-wet ww NUG Wajong WsSwW WIA/ Banen- BBL Stage Stage
WAO afspraak MBO (BOL) HBO/WO
Buiten arbeidsmarktregio Drenthe —
-~
. /’ .
Friesland ,

= B ey ) .
35 6 6 1

2024 0 5 0 0 0 1
0 il il 2 0 2 4 8 6 5
P-wet ww NUG Wajong WSwW WIA/ Banen- BBL Stage Stage
WAO afspraak MBO (BOL) HBO/WO

Groningen

2025] I m B
7 6 2
17 4 2

2024 3 0 16 26 14 5
3 0 2 19 20 4 23
P-wet ww NUG Wajong Wsw WIA/ Banen- BBL Stage Stage
WAO afspraak MBO (BOL) HBO/WO

Impact maak je samen, samen maak je Impact.
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Elders in nederland

— ]
B s 27 11 2 0 5 3 14 7 6
2024 10 37 2 5 1 6 5 13 1 8
P-wet ww NUG Wajong Wsw WIA/ Banen- BBL Stage Stage

WAO afspraak MBO (BOL) HBO/WO

Lopende projecten en
geplaatste kandidaten

In 2025 is er binnen de arbeidsmarktregio Drenthe op 356 lopende projecten
Social Return uitgevraagd. Dit is een mooie stijging ten opzichte van 2024,

: . . Geplaatste
toen er 291 lopende projecten met een Social Return uitvraag waren. Lopende kandidaten
projecten op projecten
Bijgevoegd overzicht laat per opdrachtgever
zien hoeveel lopende projecten er in 2025 en Opdrachtgever
2024 waren en hoeveel kandidatenerop Cancaie |
deze projecten zijn geplaatst. De Borger-Odoorn
maatwerkverantwoording is hier niet Canemm ||
meegenomen omdat deze tov andere regio’s Coevorden
in het Noorden nog in ontwikkeling is. Zolang Cancane ||
opdrachten verantwoord kunnen worden Emmen
met kandidaten dan heeft dat prioriteit. Als Gemeente
dat niet mogelijk is dan komt Midden-Drenthe
maatwerkverantwoording om de hoek kijken. Gemeente
De provincie Drenthe is net vorig jaar gestart Westerveld

met het monitoren van SROI middels de
Social Return Monitor, daarom relatief gezien
nog weinig projecten. Maar ook daar zien we
een mooie groei.

Stichting
Gemeente Westerveld staat hier genoemd Openbaar Onderwijs
aangezien deze gemeente penvoerder was in o
.. . .. Stichting Viviani
een gezamenlijke arbeidsmarkt overstijgende "~ "
aanbesteding in het sociaal domein. Het SWO De
project loopt nog meerdere jaren, Social Wolden-Hoogeveen
Return verantwoording gebeurt via de Totaal

gekoppelde gemeenten vanuit AMRD.

Impact maak je samen, samen maak je Impact.



